
i1-l 'tleltl ~ 'tJ \il'tlel-l -l1'U'VI'ieJ'i1 EJ i'l:: ~ij EJ(il fJN i\' n~ru:: ~Y'W1 ::'tiel -l~~ ~'VI'ieJ ~~ tltl au'i1 EJ m 'i -l1'U ri eJ ~11-l 

-l1'UU'i::n1(il'i1f'l1ii~~n'VI'ieJilnil (Electronic Bidding ; e-bidding) 

~~e.J'U'i1EJU'i:::lnrum'i ~utJ'i:::lnru'i1EJ~1EJU'i:::~1u~utJ'i:::111ru 'W.f'l . l!:l<tb~ ~umm 'i1fJn1'i~11-tl~1m~Bm'im:::~'U 
' 

~f'1'i~~fi~~~~:::~~1~f'l1111~ -ff11LL ~-.1'1J'il-.l'i:::tJtJLf'1'i~~fi~ 1f'l'i-.ln1'iU1'i-.l~n1~1VI1-!!'V1~1-!I L ~'il~'iJtJ~'U'U 1A'i .:!'lh fJ 1~~~~n~LL~::: n1'i'1J'U~.:! 
.. otl.l , , 

GJ ~ .. ~ ~ 0 .a. ./ / ...; 

'i'VI~~1'U l!:l~CilOO -.11'UtJ'iru:::VJ1-.le.JILL'il~-n~(il -.11'UtJ1'i-!I'WLf'1~LL~:::tJ'iru::: VI1-!I'VIGI1-!I'VI111Elb~'1J Glll!:JGTl \il'il'UI"11tJI"111 ol!:Jo~ (il'iJ'U 'VI'U'il-.1 
~ , ~ , 

'. 1 ,r ' / / ./ .1~ ' ( / ) 
~111'W'i1 'U - LLf1-!lu'il::~'il11 (il'i)'IJ l!:J 'il::'\1111~ n1I . CilG110+Cil~O - f11I.CilG11Cil+ctoo LT., RT. u'i111ru~1'U Cil LL'VI-l Cil~,l!:J~o . oo (il'i .11. 

~1 fJV11~ 1 'UI"111111"11tlfJ11'1J'il~ LL '1J1~VI1~'VI~1-.ln1qj~'U~~ 11ilEJ~:::IIi1 L \i'Un 1'i'VI1(1\1~~tJ~1~~1EJl5U'i::: n1\il'i11"11B L~f1VI'i'il\in~ 

(Elect ronic Bidding: e-bidding) 

@ . f'l1111~tl'U:u1 

L ~'il-!1~1 f1~1 fJVI1~'lh~v1~ f1~11~1VI1~LL~:::.ff'U~'UVI1-!!'li1'i\il Ln\il'i'il fJbL(ilf1~11 ~'il-l~'il Vl'i\il(l\1111 1~'i:::~ ~-!I 1-J~::: Lfi\ilL~fJ'VI1EJ 
' ' 

~~;'ULL~:::LU'UeJ'U(il'i1mLfim.UL~'UVI1.:! ~~L'I1'UA1'i1~vi1m'in'il~~1-!!tJ'iru:::VJ1-.1~1LL'il~Yl~lJi~1fJl5 PAVEMENT IN-PLACE 
" " 

RECYCLING L ~'il~'iJtJ~'U'U 1A'i.:!'lh EJ 1~~~~f1~LL~:::m'i'1J'U~~ 1 ~~1"11111~:::\ildn L~~:::U~'il\ilJlEJ'1J'il~m i~~'UV11.:!~'1l1 tJ 
' " 

n'i11VI1~'VI~1~ 11ilfJ~1lJf1.:!1'UVI1~'VI~1~~ Cill!:l ~1"11111U'i:::~.:~f1~:::·lJ'i:::m\il'i11"11~1-!ltl'il~~1~~1'U~1~L'V1111Vi1m'i ~tJf1~1~ 
'i1 Eln1'i~11 i~1m ~'il m'im:::IJi''ULI"''i~~fi~ LL~:::~~1-!11"11111 L -ff11 LL ~-.1'1J'il-!l'i:::tJtJLf'1'i~~fi~ 1A'i~f11'iU1'i~~f1~1VIWvm1~ L ~'il~'iJtJ~'U'U 

" otl.l 41 , , 

1A'i~~ 1 fJ 1~~~~m1LL~l::n1'i'1J'U~-.1 'itr~-.11'1..1 l!:l~CilOO -!11'UtJ'iru:::VJ1~~1 LL'il~fl~lJi (i1111LL tJtJ111(il'i~1'Uf1'i11VI1-!I'VIm~ LL~l::LLe.J'UcJ-!ILL tJtJ " ~ 
.I ~ .., ..1 .. ) o .. 

LLu~'U'1J'il-!1~1'Uf1-.11'UVI1-.l'V1~1~VI Cill!:l (~'W'i'irutJ'i ~1'UtJ1'i~'WLf'1~LL~:::tJ'iru::: VI1~'VI~1~'VI111Elb~'1J G11l!:JG11 (il'iJ'UI"11tll"111 ol!:Jo~ (il'iJ'U , , , \J , 

'VI'U'il-.1~111'W'i1'U - LLtl-!IU'i:::~'il11 (il'iJ'U l!:J 'i:::'VI'J1~ f11l . <ilG110+<il~o - f11l.<ilG11Cil+ctoo LT., RT. \J~111ru~1'U Cil LLvi~ (Cil~,l!:J~o.oo 

(il 'i .11.) 11ilEJ~:::IIi1Lti'Un1'i'VI1(1\1~~tJ~1~~~EJ15\J'i:::m\il'i11"11BL~f1VI'i'il\im1 (Electronic Bidding: e-bidding) 

Gll .Cil ~1"11111~1111'i~(i1111f1!J'VI111EJ 

Gll .l!:l 1~LU'UtJAA~~11~:::mEJ 
' 

Gll.Gll 1~B~'i:::wJ1.:~L~nfi~m,. 
" 

Gll . ~ 1~L U'UtJAA~sS.:~'iJ ~'i:::'VI'J1-.l~m:::~tJn1'i~'U.Um~'U'il'VI~'ilVi1~n 1n 11tltJ'VI111 EJ~1'U'1J'il~~~ 11~11"1'i11 L ~'il~~1 m U'U~ffi~~1'U , \J \J It~ .. ~ .. \J 

Ln ru on n1 'iU'i::: Li1'Ue..~~ n1 'i\J nu~~ 1'1..1'1J 'il~~\J'i::: n 'iltJ f11'i(i1111 'i::: L u EJtJ~~~11'U (i1 ~11m,. m:::VJ 'i1~ f11'i r1 i\'-.1 n1 'VI'U \il m11~ 
~ " ~ 

tJ 'i::: f11 1"1 Le.J fJ LL 'W 'iL 'U'i:::tJtJ LA ~'il~ 1 EJ~ 1'i~'U LVI f'1'1J 'il-!1 f1 'i11U ry:Sn~1~ 

Gll .ct 1~L U'UtJ\"11"1 ~;.:~~m:::u~B1 it 'UUn I:S'i1EJ~'il~~~~1'ULL~::: 1~LL ~~L1EJ'U~B1 ~L U'U~~~-!11'U'1J'il-!I'VI'I.h EJ-!11'U'1J'il~~~ 1 'U'i:::uu 
, \J , .. ~ \J \J .u 

L1"1~'il~1 fJ~1'i~'UL Vlf'1'1J'il~n'i11Un 1:gf1~1-!l ;~'i111~~\j~tJI"11"1~~~~-N1'U L U'U~'U~1'U~~\il n1'i n'i'i11n1'i~~\iln1'i ~tJ~'VI1'i 
·~ , \J , \J \J \J 

~~e51'U1~ 1 'Um'illi1 L -a'U~1'U 1 'U n~m'i'1J'il~-a~ul"11"1~,r'U~1 EJ 
" ' 

Gll . b ~A ru~11u~LL~::: 1~~i\' n~ru:::~B~~111(i1111~1"1 ru::: m'i11f11'i'U 1EJtJ1EJm'i~\ilt'il~\il~1~ LL~:::m'itJ~'VI1'i~~\ilmA~~n1'VI'U\il 
' ' ~ 

1 'U'i1'1Jn~~1'ULun~1 
' 

4 



""" ~ """ .. t J' 
m~rW1'i'il'Uf1G1rl'i.:I'U 

rno~ 1lJL tJ'Urf.~~\JL'ilf1~Vlt'-'l~'ilr111l.J~l.Jtl'U ~.:!'il1~U~LG1!i 1~EJ'ill.J;'Uf'11~ 1 Vlf.J L i''ULL~ -rjj'L.I1~'11'il.:!~~'UorrmG1'UtJ1~iJfi1i-:~1 ~ 
' " G1~ ~ L'il f1 ~VlB LL~ ~ rl1 1l.Jf'i'l.J tl 'U L 'li'U·J1-J'U 

' 
tJ "tJ .,j.f .. 0 ., 1"... ... .. rnoCilO b 'U~ ':i::mJ'L.If11'5'Vl'ti'IJ'Vl:::b'LJEJ'IJ-!11'1Jf)tJ~':i1.!1~1'1J1 ................ -................ 1f1Uf1111Ut1j'!lm'l1.!1 

rno CilCil ~~'IJorrv LG1'U'il vl'il-llJ ~~-11'1J nvG1~1-lU 'i~ L.f1'Vl L~ EJ'l tl'IJ tl'L.I-l1'U~tJ 'i~ m ~'i1 r\1~ 1.:1 riv G1~1.:! 1 'U'l-1 L~'U 1~u 'il EJf111 
~ . 

~I .,/ ~I "" '1 "' o "' 
000 00 o 00 00 000 00-00 00000 000 'L.I1Vl (00 00 o 00 00 00 00 000 00-000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 o o) LL~~ L u'U~~.:!1'UV1 L u'U~G1'1J'IJ1 b~f.ilil'i-:1 f1'L.I'-'I'U'lf.J.:!1'U'11'il.:!'ijj 

rnoCill!:l ~~'UorrmG1'U'il~~'UorrmG1'Wv1 'U'iULL 'L.I'L.I'11'il.:! "n~m'i~1l.lf'i'1" vl'il.:!lJr1ruG1l.llli1~-:~d 
~ ~ ' 

(Cil) m'in1'-'I'U~~~~'l'U 1 'Um'iL orr1~1l.Jl'i'1'11'il-:~~~'ll'll1 

mru~orrtJ\ilf)~-:1'1 n1'-'I'U~ 1 ~~\ orr1~1l.Jl'i'1'i1 f.) 1m1f.I'-'I~.:!L tl'U~L orr1~1l.Jl'i'1'-'l~f) orrv \ilf)~-:1'1 ~~vl'il.:!lJf11'in1'-'I'U~ 
~ ~ 

~~~'l'U'-'IU1~ LL~~m1l.l-ru~~'11tJ'L.I1 'UU~l.l1ru.:!1'U ~.:!'11'il.:! '-'l~'ill.l~~1\111l.l~nlni1'1J'il.:!~L orr1~1l.IA1'-'I~f1l.l1f1 n-l1~L orr1~1l.l 'U .. ~ .. ~ 'U 'U 

" .. rl1'i1 EJ'il'U'Vl f1'i1f.J 
' 

(l!:J) mru~oU'iJ\ilf)~-:1'1 n1'-'I'U~ 1 ~~L orr1~1l.IA1'i1 f.) 1~'i1f.J'-1~-lb tl'U~L orr1~1l.IA1'-'I~f) n~ f11'i~'ll.IA1,r'Uvl'il-11orr~~-11'U'11'il-l 
~ ~ 

~L orr 1~1l.IA 1'--1~ f1'i1 m~m L tl'U~~-:1 1'U'11'il.:! n ~ f11'i~'ll.JA1~~'Uorr '1JLG1'U 'il 
~ 

~1'--~-r'L.Iorrv\iln~.:~., ffil.l'1~n1'-'I'U~ 1 ~~L orr1~1l.JA1'i1EJ 1~ L tJ'U~L orr1~1l.JA1'-'I~n ~L orr1~1l.IA1Vl m1 EJ~~vi'v-:~i:l 
'U 'U 'U " 

l')ru?tl.Jlli\rl'i'L.Itl'l'U\illl.JL~'il'U 1 '1J~n1'-'I'U~ 1 it 'UL'il f1G11'iL :g'IJ'111'U 

(rn) .:~1'UrivG1~1-:~~;'IJ'Vl~L uv'U 11numl.lut1J~nm-:~ml.IG11'111.:!1'UrivG1~1-:~~r1 ru~m'il.lf11'i'i1r11f1~1.:~ LL~~;'U'Vl:::L u EJ'U 

~tJ'i~n'il'L.Im'in1'-'I'U~ 0 

~ 

m ru~orrv \11 n~-:~., n 1'--~'U ~ 1 ~ ~ L orr1~1l.IA1'i1 EJ 1~'i1 v'--1~.:~ L tJ'U~ L orr 1~1l.ll'i' 1'--l~n ~L orr1 ~'ll.J A' 1'--~~ n ~ ~ vi'v .:~ L tJ'U 
~ ~ ~ 

v ,.J~ .o:::t , v 1' v 1 t 1vu u ""' 1 o 

~tJ'i~f1'il'L.If11'i'Vl'11'U'Vl~L 'L.IEJ'U.:!1'Uf1'ilG1'i1.:!G11'111oo 00 00 l.I'U'il vm1'11'U 00 00 0000 tJ'i~L.f1Vlooooooooo 1f1'L.If1'il.I'L.I'IJ'11f1m.:~ 'UG11'U'11'il.:! 

~L orr1~1l.lf'i'1ffil.l1orr~L orr1~1l.IA1'-1~ n~~L tl'U~U'i~f1'il'L.If11'i~;'UV1~ L u EJ'U 1 'UG11'111-11'U rim1~1.:1 11n'L.If1'il.JUf11~f1m-l'-'l~'il1lJ 
'U 'U 'U ·~ 

nt~ 

~1'--~-r'L.Iorrv\iln~.:~., vtll.l '1~n1'-'I'U~ 1 ~~L orr1~1l.IA1'i1 EJ 1~L tl'U~L orr1~1l.IA1'-'~~n ~L orr1~1l.IA1Vl n'i1 v\J~vi'v.:~iJ 
'U 'U 'U " 

f)ruG1l.llli\f'l'i'L.Itl'l'U\111l.IL~'il'IJ 1 '11~n1'-'I'U~ 1 it 'UL'ilf1?11'iL :g'IJ'111'U 

(~) m'i~'UorrmG1'Uv'11v.:~n~m'i~'ll.JA1 

~oCil mru~orrv\ilf)~-:1'1 n1'-'I'U~ 1 ~lJf11'il.l'il'L.I'-'Il.l1f.J~L orr1~1l.IA1'i1f.J 1~'i1f.I'-'I~.:!L tl'U~~'Uorrv LG1'Uv1 'U'U1l.ln~ f11'i 
~ ~ 

~1l.IA1 m'i~'UorrmG1'Uv~.:~n~111lJvi'v-:~i1'-'lt1-:~~vl.l'il'L.IB1'U1 ~ 

~1'--1-r'L.Iorrv \11 f)~,:j., vttl.l '1~ n 1'--I'U ~ 1 ~ ~ L orr1 ~'ll.IA 1 'i1 EJ 1~ L tl'U~~'Uorr 'il LG1'U'il ~ L orr1 ~1l.IA1'Vl f1'i1 EJ~~vl'il-:1~.:1 
'U 'U 'U " 

mviiv~v1 'U'-'ItJ-l~'ill.lv'L.Iei1'U1~ 1 ~~ L orr1~1l.IA1'i1 v 1~'i1 EJ'--1~-:~L tl'U~~'UorrmG1'Uv1 'U'U1l.ln\Jm'i~'ll.JA1 
~ ~ 

~ol!:J m'i~'UorrmG1'U'il~1V1fitJ'i~m~'i1r11i1L~f1'Vl'iviln~ (e-bidding) 1~~Lorr1~1lJA1vtl~oi'L.IlJ'il'L.I'-'IlJ1EJ,..,~e:J 
l.J'il'L.IB1'U1\l\111l.lorr'il (~o Cil) ~1LU'Uf11'i;meJmn'itJ'i~f11\il'i1r11VL~f1YI'ieJUm1 mru~iim'i~TVI't.hmvn?t1'i;'il,_.,~'il~1.:! 

rnoCilrn ~~'Uorr 'il L?t'U 'il vl'il-1~-:!Vl ~ L u f.I'U ~iJorr 'ill.J~ C1 n vi' 'il-l 1'1 'i'L.I tl'l 'U 1 'U'i::: 'L.I'L.I~\il;'il~\11~1.:!.f11 r1-r~~1 EJ i1 L~ n V1 'i'ilil n~ (Electronic 
'U 'U 'U .... 

Government Procurement : e - GP) '11'il-lf1'il.JU'IJ~f1~1-l 



(9). mru~~'UoUm~umiJuti~tJ~~~~~\il~'I~Uii11lJnn'VIlJ1EJ1vJEJ 'VI~1l~1'1\J'i~LVIf'l;'11~~\i1VI~LUEJ'ULn'Un11 (j) tJ ~v.:Jii 
" ' ".J 

lJ~rh~VIfi'1lu'ln~m'i ~1 m.m~1.:J'i~'VI11.:J~'UVI'S'Yi ~~V1fil1'n~1 EJ'VItJ~u~VIfi ~\J'i1nn 1 'U'ItJ LL~\il.:Jfi1'U~n1'iL~u~iim'i 
" , 'I , -.J ,jj 

\i1'i1~-rtJ'i1l-1LL~1 ;..,~~~1l-lLL~\i1-lrl1LtJ'UtJ1n (j) tJ~ti1.X1EJrlv'Ui''U~UoU1JL~'Utl -ltJLL~\i1'1~1U~n1'iL~U (j) tJ~ti1.X1EJrleJUi'U ' .. ' 
~UoUBL~UeJ 'VIlJ1EJfi-l -ltJLL~\i1-l~1U~n1'iL~UV1lU 1 \J rlvU1U~'VI'J1 EJ'I1U'1!1l'l-r-'in1'VIU\i11 lXL iJui'u~UoU m~Uel (j) tJ\J~Viu 
L 1uLL~mruti~u~~~~~li1~-:J~U\i11lJn n'VIlJ1EJ 1 VI EJ 'VI1n1u~u.Uv L~um iJu'li1<~'i~EJ~L 1m~ml.I~~'U1ts'in~m'iri'1 

' ".J ' 

rl1'VIUii11 ,X{j~tJ~~~ ~U'ItJ LL~\i1'1~1U~n1'iL~UtltJn'ilJ~~U15'in~m'iA1 ;-l~~eJEJ L 'U'li1-lL~1lUlJn'i1~lJ - L~eJU 
, Q 'I 'U 

YiC]~m~lJ '1!1l..:!VJntl Lli1EJti~'i~~~~ L iJu~~u.Um~umTue!-:Jv~1 u'li1-1'1!1l-ln1'i~U-ltJ LL~Ii1-l~1u~m'i L~u nu ml.l~~u 1 

~'in~n1'iA1 fiu 'li1-lL~u'UlJn'i1~lJ - L~1l'U'Yi']~.fl1~lJ mruffilX~1lJ1'i~~'U..:JtJLL~\i1..:!~1U~n1'iL~UVu'U1\J€in (j) tJ 1~ 

l!:l. mru~~'UoUtl L~'U 1l L tJ'UU~tJ~ ~~~ ~ \il~-.l~'U \i11lJn n'VIlJ1 EJ 1 VI EJ ;-1 eJ-:J1lJiJ n1 'i'i1 EJ-.11'U-.ltJ LL~\i1-.1~1'U~n1'ib~'U tltJ n'ilJ 
" , dJ ... 

~ ~'U 15'i n~ n 1 'irl 1 'VI~el n 'iru~~UoUeJ L~U 'ilL tJuti~tJ ~ ~~~ ~\il~'I~'U li11lJn n'VIlJ1 EJ~1'1\J'i~ L Vlf'l;-1 eJ.:J1lJiim 'i'i1 EJ'I1'U 'ltJ , 'V , ";,J 

Q 1"- 0 I <CII cr 11oe!il II II c1 q ..,J q 
LL~\i1-.1~1U~n1'iL'I'U 'VIYi~1'iC\J1 n1'in1'VI'U\illJ~~1'1!1l'IVI'U~\i1VI~L tJ EJU b\il EJ~EJ'U'1!1JL~U1l~~\i11l'llJVIU~\i1VI~L tJ EJUVI L 'iEJn 

... " , " 'I 

'li1'i~lJ~f'l1lXuLL~1 ru 1u~~u.Um~uv 11J~1ni1 rn ~1UtJ1VI 
" ' 

..9 u .., .f " "' ~ .J .Jq - ~ ~ 1• I ..,. "'~ " :'I 1" rn. 111'VI'itJn1'i~li1'1ltl~\i1~1-.l~'i'I'VI'U-lVIlJ1-lL-l'ULn'U ctoo,ooo tJ1VI'1J'U u n'iC\J~EJU'1JBL~'UBLu'UtJ~~~5'i'ilJ\i11 'VI 
" ' 

~~1'iC\J1~1n'VI11'1~1l-rtJ'i1l-.1U'\j:UL~U~h n 1lJLnu ~0 1u nvu1u~u.Um~U1l L\i1EJ~tl-liiL~WJ1n~-lL 'VI~v1 uu '\j:Uts'U1~1'i 
LU'UlJ~rl1 (j) 1u ~ '1!1l'llJ~rl1.:JtJ\J'i~lJ1C\J'1l'il.:JL~'i.:Jn1'i'VI~tl'i1EJn1'i~~u.Um~uv1'ULL~~~~~'~ LL~~'VI1mtlu~'llu~m'i 
~ \il;~ ~ \il~ 1--l'VI~m iJurn~-ru m'irl' li1 L~ tJ n ~~~v-1 LL~Ii1·m11 <~~v-rmv-:JU n1:U L~ue.h n~iilJ ~f'l1 ~-1 n ~11 €i n ~ ~.:J'VI~--11 ui'u ~-1 " ·~ " 
U1lJ1U~'\j'\j1 

~. mru~~~u.Um~uv1lJiilJ~rl1~VIfi'llv-ln~ n1'i'VI~1JVIU~\i1VI~L UEJU 'VI~viiLL\i1LlJL i'lEJ'IYieJ~~~L oU1 ~u.Um~ueJ ~1lJ1'i~ 
'V " , , 

l'i1L'Dum'i1~~..:~d 

((9)) mru~~UoUeJL~UeJL UUU~tJf'lf'l~~~\il~'I~Uii11lJn f1'VIlJ1EJ 1 VI EJ 'VI~1ltJ~f'l~5'i'ilJ\i11~~1J~f11'lJ1~1 VIEJ ~~UcVeJL~Utl 
" , '6J , ·~ 'U 

~1:1.11'i~'1!1l1'1L~U~UL~1JL\i1EJ~1l'lii1'1L~U~UL~1l (j) 1u ~ '1!1l'llJ~rl1'1tJ\J'i~lJ1C\J'1!1l..:!Lf'l'i ·:m1'i'V1~1l'i1EJn1'i~~UoU1lL~U'il 
" 

1 ULL~~~f'l~'l ~~ L UU~UL ~1l~5U1~1'i.fl1EJ 1 U\J'i~L Vlf'l 'VI~1ltJ~~VIL~UYJ'U'VI~1ltJ~~VI L~UYJU'VI~nVI'YYi~m~-rum-t{\l1\i11 ,X 

\J'i~ nvtJn~n1'iL~'UVIUL vJv n1'i'Yi1tU'll~ LL~~\J'i~nEJtJts'in~~1\J'i~tlU1i11lJ\J'i~n1f'l'll1l'15U1 m'iLL vl..:J\J'i~ L Vlf'l1 VIEJ \i11lJ 
' ' 

'i1EJ~m.J~~VI L~UVIU~tsU1~1'iLL vi-1\J'i~ L Vlf'l1 VI mL ~'I LlEJU 1 lXVI'i1tJ Lti1EJ~~1'iru1~1 nEJeJ\il L~U'i1lJ'1!1l-l1..:JL~u~uL ~eJ~ 
' 

~11.Tn..:~1u 1 'VIt1]-rmv..:~ 'V1~1l~~11.Tn<~1U~1'1!1-rmv.:~ (mMMul.lvtJB1U1~~1n~11.Tn<~1U 1 'VIt1]) ;'lvvn 1 lXLLn~~u 
.Vm~uv 1.Tufi-:J1u~u.Vm~uv1lJLnu ~o 1u 

(l!:l) mru~~UcV1lb~UeJLtJ'Uti~tJ~f'l~~~\il~'I~Uii11lJnn'VIlJ1EJ~1'1\J'i~LVIf'l 'VI~tltJ~f'l~5'i'ilJ\i11~~1J~f11'lJ1~1VIEJ ~~U 
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'lJ el-l~ L '1J1~1l.Jf11\1~ f1 ~1 EJ L~EJ1 L 'LJ~~-l1'LJ'1Jel.:J f1 ~ f11 ~~1l.Jf11Yl EJ'LJ'lJ eJ L~'LJeJ 

~1'VI~'I.J'!i'v~f1~.:J "1 ffil.JL~n1'VI'LJ~ 1 '\X~L '!i'1~1l.J~1~1EJ 1~LiJ'LJ~L'li'1~1l.J~1\1~f1 ~L 'li'1~1l.J~1Ylf1"i1EJ~l::tJleJ-lij 
\1 \1 "' ' 

~t'IJ~l.J,_mf1~tJcl1'LJ~1l.JL~eJ'LJ 1 '!J~n1\1'LJ~ 111 'LJLelf1~1~L :Ufi)'U1'LJ 

( ) 
I ... ..JO: '"Ill 1"' U OJ Clf I II .,J ~ 

r;n -l1'LJ f1eJ~~1.:JYl'lJ'LJYll:: L tJEJ'LJ 1f1tJ f1 ~l.J'Ufl)'llf1 ~1'1~1l.J~1'!J 1.:J1'LJf1eJ ~"i1.:JYlf1t'IJ~ fl"i"il.J f11"i"i1f11 nm-:1 LL~~'lJ'LJ 

Yl::: L -u vtJ~tJ~::: n vu n1~n1'V1'LJ ~ 

mru~'!i'v~f1~.:J"1 n1\1tJ~1'\X~L'li'1~1l.J~1~1EJ1m1EJ\1tl.:JLiJ'LJ~L'li'1~1l.J~1\1"f1 ~L'li'1~1l.J~1\1~f1~l::tJleJ.:JLiJtJ " ~ ~ 
11 ..J.r Ci1 I II 1' II I ~ 11/I.J IILI !'! 1 ° ~tl~:::f1vtJf11~Yl'lJ'LJYll::L tJEJ'LJ.:J1'LJf1eJ~~1'1~1'1J1 ...... lJ'LJtlflf111'ti'LJ ........ 'l.l,-:::U1Yl......... 1f1tJf1"il.JtJf1!·of1~1.:J 'LJ~1'LJ 

'lJeJ.:J ~ L 'li'1~1l.J~1 ml.J 1-tl ~ L 'li'1 ~1l.J~1 'VI" f1 ~::: L iJtJ~tl~::: f1 eltJ m,-~;t''LJYI~ L UEJ'LJ 1 'LJ~1'!J1.:J1'LJ riv ~~1-:J 11 tltJ 

ml.Juf1!~n~1.:J\1~v 1ll til~ 



- ct-

~1,.,~\JoUe:J\llnfl~., vi1ll 1~ri1ww~ 1'.1~boU1~1lJI'i'TnEJ 1~b thJ~b off1~1l.JI'i'1,_,"n ~b oU1~1lJI'i'1Vln'i1fJ\l~~tJ~ii 
\t \1 \t , 

flCW?Illmlm'\.J()1\J\ll1l.Jb~tl\J 1 'U~ri1,_,\J~ 111 \Jbtl n?~TH '8(\!'111\J 

(c.:) m'i~tJoffm?~tJe:J'llv~n\lnT~~1llri'1 

ct.(i) mru~oUtJ\llnf\~"1 ri1,\J~ 1-.1iin 1'il.Jtl'U,lJ1fJ~b oU1~1lJI'i'1'i1fJ 1~'i1fJ,~~b tltJ~~\JoUtl b?I\J€1 1 \J\J1l.Jn\ln1'i 
" " 

~'"lllrl1 m 'i~tJoffm?~tJe:Jvi'~mh1 hll1i'v~iiwJ~~tJlltJ'\.JeJ1\J1\l 

~1,.,~'\.JoUtJ\llnft~., vi1ll 1~ ri1,_,\J~ 1'.1~b oU1~1lll'i'1'i1fJ 1~b tltJ~~\JoU'tlb?I\Je:J~b oU1~1lJI'i'1Vln'i1 fJ\1~\Ji'v.:m~ 
" " \1 , 

fi1EJiJv~v 1 "',.,,r~~vllv'Uel'1m\l 1'.1~b off1~1llrl1'i1 EJ 1m1EJ,.,~~b iJ"'~~"'offm?~tJe:J 1 tJ\J1l.Jn\lm'i~1lll'11 
" " 

ct.I!:J m'i~\JoU'tlb?I\Jtl~1EJ16th~mm11'11~b~nVl'ie:Jiin~ (e-bidding) 1'>1~boU1~1lJI'i'1vi1~~'\.Jlltl'\.J,_,lJ1fJ,_,~€J 
llv'Uel'1tJ1\l\ll1lloUv (ct.(i)) v11btitJm'i~mvn?~1'ith~mm11'11Bb~nVl'iviin~ mru~iim'i~1w.11me:Jn?~1'i~v,~e:J 
\l1~ 

I!:J. (i)rn ~~\JoUtl b?I\J tJ 11i'v ~fi~Vl ~ L u fJtJ~ii.U tJ l.Jfltl n 11i'v ~1'1'i'U()'"l\J 1 \J'i~'\.J'\.J~~~€J~~\l1 ~fl 11'1~~~1 fJ~ L~ nVl 'ie:Jii n ~ (Electronic 
" " \1 ~ 

Government Procurement : e - GP) 'Utl~n'il.JU(\l:Unm~ 

II'"* II II .cal 1 ..,. ,.. t.1 J' 
\!:J.(i)ct ~fJtJ't!m?~tJe:J\lle:J~lll;Jfi1'11~Vlii'lltJ~n\lm'i ~~"' 

(i). mru~~\JoU'tlb?I\JmtJtJ\j~~l'11'1fi~~~~~~\J\ll1lln!J,ll1fJ 1 VlfJ ,~tJ~h~\J'i~L Vlf'!;~ 1~\l~Vl~ L UfJ\JLntJn11 (i) \J 

11i'v ~iillflfl1 ?~V15'lle:J ~n\1 n 1'i \11n c.m911~ 'i~,.,11 ~~\JVl ~V'l6?~V15'1Xn ~1 EJ,_,\1~\J?~V15 ~\J'i1 n n1 '..1~'\.J bL?\~~~1\J~ m 'iL1tJ " ' ' , ~ "" 
~iim'im1\l~'\.J'iv~LL~1 ;~\1~11i'e:J~LL?~~~fi1LtltJ'U1n (i) \J"'~~1EJrie:JtJ1tJ~tJ<U'm?~tJe:J ~'\.JbL?\~~~1\:l~m'ib~"' (i) \J . ~ 

?1~~1fJn€J\Jl\J~\JoUtl L?I\Jtl ,_,lJ1fJfi~ ~'\.JLL?\~~~1\J~nl'iL~\JVtl\J 1 \Jn€J\Jl\J~,_,tl1fJ~1\J'lltl~~~ri1,_,\J~ 1'>1b tltJl\J~\J . ~ ~ 

.Um?~tJe:J (i) \Ju~Yi"' L 1tJLL9imruii~~l'11'1fl~~~~~~"'\ll1lln!J,.,ll1fJ 1 VlfJ ,.,1n1tJ~tJ<U'm?~tJm tltJ•tb~'i~EJ~ nm~mll 
~11ll\J1q'in\l n 1'il'i'1 ri 1,_,\J~ 1-.1\i~~ 1'11'1fl ~\J~'\.J LL?\~~~1\J~ n 1'i L~\Jfl'\.J n'il.J~ 11ll\J1q'i n \1 n 1 'il'i'1 ;~\1~€1 ~ L \J'tb~ L~tl\Jl.J n 

'i11'11 - L~e:JtJV'lq~ml'1lJ 't!tl~Y! n\J 1~EJ\i~~l'11'1fi~L tltJ~~\JoU'tlb?ltJ€1~\JeJ~e:J~i. tJ•tb~'t!tJ~m'i~\J~'\.JLL?\~~!1'..1~ 
n1'iL1\Jfl'Un'ilJ~IIlJ\J1~'in\ln1'irl1 ~€1 •tb~L~tl\Jl.Jn'i11'1l.J - L~tltJV'lq~ml'1lJ mruffi '.1?~1lJ1'iC1~\J~'\.JLL?\~~!1\J~ 
n1'ib~\JVe:JtJ1\J~n (i) \J 1~ 

i!l . mru~~\JoU tJ L?\\J€1 L tJtJ\j ~~1'11'1fl~~~ ~~~\J \ll1l.J n !J,_,ll1 fJ 1 V1 fJ ~~ eJ~ 1lJij n1 'i'i1 fJ~1\J~'\.J LL?\~~!1'..1~ n1 'i L~\J fl'\.J n'i~ 
~ lllJ\J 1~'i n\1 n 1'il'i'1 ,_,~€1 mru~~ \JoU€1 L?I\Jtl L tJtJ\j~~l'11'1fl~ ~~ ~ ~~\J \ll 1l.J n!J,_,ll 1 EJ9i1 ~\J 'i~ L V1 f'!~~ eJ~ 1lJiin 1 'i'i1 fJ~1\J 
.:1'\.J LL?I ~~ ~1\J~ m 'i L~\J 1-.1~\11 'iC\.11 m 'iri1,_,\J~llflfl1'll tJ.:IVl\J\l~Vl ~ L UEJ\J 1~EJ ~~ \JoU€1 L?I\Je:J \1~ IJi'e:J.:~iiVltJ\l~Vl~ L u EJ\J~ 

"' " , \1 ' 

L~EJn'1i1'i~l;jflfl1~\JLb~1 ru l\J~~\JoU'tlb?I\J€1 1lJ~1n11 rn ~1\J'\.J1Vl 

rn. ~1,~'\.Jn1'i~~~€J~~\l1.:il'1~~,_,~.:1~ij1.:iL1\JLn\J d::oo,ooo '\.J1Vl~tJ1\J mru~~\JoU'tlb?I\JtlbtJ\J~I'11'1flii'i'illm 1-.1 

~\11'iC\J1 \11 n,,r~~tl~'\.J'i€J.:IU(\l:UL~\J~.h n 1lJLn\J cio l\J n€1\Jl\J~\JoU'tlb?\\Jtl L~fJIJi'e:J.:~iiL1tJ~hni'1.:1L ,~€) 1 \JU(\l:U 

:'1 ' 1 ' • I 'i .. .,j.,j " 1 ' ~ :'1 ii\J11'11'iL u\Jl,jf\1'11 (i) \J ct 'U€l.:ll;jfii'11.:1'\.J u'i~l.J1C\J'U€J.:III'1'i.:ln1'i,_,'itl'i1 fJn1'iVlfJ\J'U€JL?I\Jtl \JLL\llfl~l'1'i.:l LLfl~mm u\J 

~'lltJ~n 1 'i~ ~~tJ ~ ~\l1-:~,.,~tJ L tltJm~~'\.J m'iri'~ L~tl n\1~\Ji'v .:~ LL?~~.:~,.,,J.:~~tJ ~'\.J'itJ .:~u n ,:g L~\J cJ1 n~iillfl fi1 vi'.:~ mi11~ n 
" \1 ·~ \1 

1'1~~,~-:~1 \Jl\Jfi~\J1l.J 1 \J~(\l(\!1 

ct. mru~ ~~\JoU€1 L?I\J tJ 1lJiillfl fl1 ?IV15'U tl~ n\1 n1 'i,~tl Vl\J\1 ~Vl ~ L UfJ\J ,~tl ij bL\ll 1lJL oW fJ ~V'l tl~ \) ~ L -u 1 ~'..loU tJ L?I\Jtl 
" " , ' 

?11l.J1'itlvl1b {jtJf11'i 1~vi'-:~d 



- cr-

(C9l) mru~dtJ-tim?ltJm utJmh.Jflfl~~~Vl~.:I~'LJ~1~f1flV!~1EJ 1 VlEJ Vl~tl'Uflfl~li'i'i~V11~0tJ~f1 1'1J1~1 VlEJ ~dtJ 
\1 " ".J , ·~ " 

-tim?ltJB?I1~1'iC1'llv1.:JL~tJ~tJL ~B LV1EJtilv.:~i11.:JL~tJ~'UL ~B (9) 1 tJ <t 'llv.:J~~fi1.:~'Uth~~1ru'llv.:J 1m.:~m'iVI~tl'i1EJf11'i~ 
" 

~'W-tim?~'Wv1 'ULLili~~fl~-l \l~L tltJ~'UL~B~li'W1fl1'ii11EJ 1 tJtl'i~ L Vll'l Vl~v'll'i~Vl L~tJVJtJVI~m.J~~Vl L~'UVJtJVI~nVl'r·m!~ 
1~-r'Uv ~qj 1 ~ 1 ~tJ'i~ f1tl'U n\1 f11'iL~tJVJ'UL ~ tl f11 'i'Vi1 ru'1J ~ LL~ ~tJ'i~ f1 tl'U~'in\l~1tl'i~ tl'Um~tJ'i~ f111'1'1J tl~li'U1 f\1 'iLL ,j.:~ 
tl'i~ LV11'11 VJEJ ~1~'i1 EJ~v'U'i~Vl L~'UVl'U~litJ1fl1'iLL ,j.:~tJ'i~LV11'11 VJEJLL~'~ LiEJ'W1 ~Vl'i1'U LV1EJYl\l1'iru1\l1 f1EJBV1 L~'U'i1~ 

' 
'1J tl.:I'N L~'LJ~'UL ~ tl~~11J f1.:11'U 1 Vlql-r'U'itl-l Vl~tl ~ ~11Jf1.:J1'U?I1'1J1-r'U'itl.:l ( n'iM~-r'U~tl'UeJ 1'U1 \1\11 f1~11Jf1-l1'U 1 V!qJ) 

<S.:~vvn1 ~LLri~~'U-tim?I'WB 1!'Uii.:~1'Ud'Uoffm?ltJv1lJLn'U r;:o!.o 1'W 
" 

(\!:>) mru~~'Wimi'I'Um UtJii~'Uflfl~~~Vl~.:I~'LJ~1~f1flV!~1EJili1.:Jtl'i~L VII'! V1~tl'Uflfl~li'i'i~Vl1~0tJ~f11'lJ1~1 VlEJ ~ 
\J , ~ , "t: '\I 

~'U-tim?ltJtl?l1~1'iC1'llv1.:J L~'U~tJL ~B LV1EJtilv.:~i11.:~L~'U~'UL ~B (9) 1 'U c.: 'lltl.:J~~fi1.:~'Utl'i~~1ru'llv~ Lfl'i.:Jf11'iVI~tl 
" 

'i1 EJ n1 'i~~tJ-ti v L?I'Wv1 tJ LLilir~ ~fl~.:J \1~ L U'U~'UL ~B~ 5'U1 fl1 'i lli1.:~tl'i ~LVII'! Vl~v'll'i~Vl L~'UVltJVI~v'll'i~Vl L~tJVltJ 
' ' 

VI~ nVJ-r'Vi ~ffi~-r'Uv~'IJ1 ~ 1 ~tl'i~ nv'U n\1 m'i L~'UVJ'UL ~ v m 'i'Vi1 ru'!l ~ LL~ ~tl 'i~ nv'U~'i 11 \) ~ 1tl'i~ ntJ ~1~tl'i~ ml'l'll v.:~ 
li'U1 fl1 'inm.:~lli1~tl'i~ L Vll'l,j'U ~ 1 ~'i1 EJ~v'll'i~Vl L~'UVltJ~li'U1 fl1'i nm.:~lli1.:~tl'i~ L Vll'l,j'ULL ~.:~ LiEJ'W 1 ~Vl 'i1'U LVI EJ 

' 
Yl\l1'i ru1 \11 f1 EJB V1 L~'LJ'i1~'ll v.:!1.:1L~'LJ~'LJL ~tl~~ 11Jf1.:J1'LJ 1 V!ql -r'U 'itl.:l Vl~tl~~11Jf1.:11'U?I1'll 1-r'U 'itl.:l ( f1 'iM~-r'U~tl'U 
eJ1'U1\l\l1f1~11!n.:~1'U1VIqj) <S.:~vvn1 ~LLri~~'U-tim?ltJv 1!'UCi.:~1'Ud'U-tim?I'Wv1lJLn'U r;:o!.o 1tJ 

cr. mru~ ~~'U-ti tl L?I'LJ tl L UtJii~LJfl fl~~ ~Vl~.:I~'LJ~1~ f1~VIm EJili1.:Jtl'i~L VII'! Vl~tllJfl fl ~li'i'i~Vl1~in~Civ~ qj'!11 ~1 V1 EJ 

~1~offv \!:> offv rn LL~~-tfv <t(l!:>) ~rlfl1\l~tilv.:JLU'U1 tl~1~elm1LLr1mtl~EJ'UL~'U~'i1~1~tl'i~f111'1~5'U1fl1'iLL,j.:JtJ'i~LV11'1 
" 

1 V1 EJfl1VI'UV1 1 tJ'li1.:!'i~VI':h.:J1'U~L~EJLL 'W~tl'i~ f111'1LLr1~ Ltlf1?11'i 1 'U'i~'U'U~V1~tl~V1~1.:1fl1fl-r~~1 EJBL~f1Vl'iviif1~ (e-GP) 

\l'U Ci.:~1 'UL?I'i.Jtl 'i1 f\1 

~ .:~.0 ~d'UoUtlL?I'Utl\1~ tiJ tl.:l ~'ULtl f1 ?11 'i~ LLI'!Vl.:l 1 ~L ~'LJ (i .:1-tfv~rl L~ EJ1 tl'U~~fl1 ?IV15'1J tl.:l n\1 f11 'i LL~1 LLIJi f1'iru tl'i~ f1tl'U 
\1 \1 \1 , 

n 'U L tl f1?1 1 'i~.:l nl'i 11\1 ~ tilv.:J ~1'\J f11'i-r'U 'i tl.:Jm~'i~ L ij EJ'U f1'i~Vl'i1.:1 f11'i 1Ji1.:1tl'i~L V11'1'J1 ~1 EJf11 'i-r'U'iv.:l Ltl f1?11 'i Vi .1'1. 

l!:>crrnr;:o!. LL~~~LLm 'll L ~~L~~ rhwwV~ LV~EJ\l~tilv.:~~tJLB n?~1'i~'~ n~111 'Ul'W~'W-tim?~'Wv mn~~'WoUVL?I'Uvi11~i1m'i~'U 
" 

Ltl f1?11 'i ~~ f1~11~1'Vi ~tl~ tl'U f11 'i~tJ-tf VL?I'Uv1 ~(i v-J1 ~ttJ-tf tl L?I'LJ tl 'i1 EJ,j'LJ~'LJL tl f1 ?11 'i 1lJ fl'i'Utl1'Um~ L~tl'LJ 1 'll~ 
" 

n1VItJV111l 'ULtl f1?11'itl'i~f11V1'i1fl1 

b. mrum~.Uv (9)- -tiv cr 1~1-tlu.:~A''Un'Umru~~lliv1tl-d 

(b.l!:>) ii~LJflfl~~~V1~.:1~'U~1~f1~VI~1EJ 1 V1EJ~tl~'i~VI11.:J f11'i~'LJ~ n\lf11'i ~1~'Vi'i~'i1'!1Uqj~~~rl~r11EJ .. . . 
'Vi.l'l. l!:>C.:~rn LLrl~VlLLm'llLVi~L~~ 

(b.rn) .:J1'LJ~1.:1 ri v ?~h:~~ n 'i~ U'IJ~ n m .:1 1~~'\JVl ~ L ij EJ'U~tl'i~ f1B'U f11'i .:11'\Jri B?l~1.:1 LL~1 LLr1~~1'U~1.:1 riv ?1~1.:~ 
~V!'I11 EJ.:J1tJ'll v.:~-rllffi~iJ m 'i~ V~vh un'~ ~tl'i~ n B'll m 'i .:11'\J ri v?1~1.:~~i1 flru?l~mi L ~v.:~ til'U 11 LL~1 ri v'Wi'tJ~ 

~ "t: " , 

'Vi'i~'i1'!1Uqj~f11'i~V1~tl~V1~W1 ii~r~1offu.:~A''U 

(b.C.:) f11'i~Vl~tl~V1~1~m~~1~'i1 crb 1'i'iflVI~.:I (\!:>) ('ll) LLrl~ (fl) LL,j.:J'Vi'i~'i1'!1Uqjqj~f11'i~V1~tl~V1~W1 

( b .cr) f11'i~tltl ~~VI1'i~Vl-r'Vi ~ LLrl ~ f11'i L '1i1 tl ~ .:IV11 'i~Vl-r'Vi ~ 



- b-

11d II II L1 ...J II L1 ILl .K 4.1 II Ll U 

t:.J f.J1.J'll eJ L~14 eJ \1~ llltl~ L~14tl L eJ f1 ~1~'VI~ f1 ~1 '\.J ~14~1'1'1~ tl~ fl'U f11~L~'\.J eJ ~1 fl1'Y11~~~ \J\J\l~"'ltl \1 ~\11-.1111 m~m ~ " .. .. 
~L~fl'Yl~t~iJm~ 1~mL~mtJ'\.J I!? ~114 ~e:J 

...1 d ' " " .. " ' 1·1J' 
r;n,@ ~114'Yl @ tl~1~14tl~lllti~~Ltlf1~1~~-.lllltl u14 

(1.9>) 1'Wn~ru~~14oU'm~14m tl14iJ~~fll'l~ 

(f1) ~1~~'\.J~1'\.J~1~11J'VI~ti~1~~'\.J~1'\.J~1tl~ 1 ~~14~1L '\.J1'VI'LJ~~~~\J~tl-.lf11~\l~'Yl~L U~'I.JiJ~~flfl~ UI1Jii 

~1 ~:utl~14~114~~~ f11~ 

('ll) u~~'Y1~1tl~ 'VI~ti\J~~'Yl~'VI1'tl'\.J~1tl~ 1~~14~1L'\.J1'VI'LJ~~ti~\J~ti~f11~\l~'Yl~LU~14iJ~~I'lfl~ 'VI'LJ-l~ti 
u~flru~~'I.J5 UI1Jii~1~~e:Jm~~m~~~~f11~ LL~~u11J:U~~e:J~'\.J~1~1'VIqj (ci'1ii) 

(I!?) 114mru~~'I.JoU'm~'Wm U'W\Jflfl~'B~~~~1 'VI~t~flru~'Uflfl~~iJ1 'liiJ~ul'lfl~ 1 ~~'W~1 L 'I.J1um\J~~~1~1 
\J " " • 

\J~~'tl1'tl14'llt1~~~14 ~1 L 141oUtllllf1~~~ LL~~~fi~f11~L oU1L tl14~'\.J~114 (cl1ii) ~1 L 141UIIl~U~~~1~1U~~'tl1'tl14'lltl-l~Ltl14~14~114 'VI~tl 
\1 " \J , 

~1 L 141'VI'LJ~~m~14'Y11~'lle:J~~'L tl'\.J~'\.J~1'1.J~iJ1vi'~m~'n l'tl1~1 'Yl~ 
" ' ·~ 

(r.n) 114mru~~14oUeJ L~14m U'\.J~~'\.JoUeJ L~'\.Je:J~1~tl'\.J 1 '\.J~114~L U14~~1~fh 1 ~~14~1 L '\.J1~n 1n 11'lJe:J~f11~L .U1~1~~1 
\1 " .,. '\J ~~~-~ 

LL~~Ltlf1~1~1111~~~~~1i1.'1.J (1.9>) 'VI~tl (I!?) 'lltl~~~1~~1 LL~1LL~mru 

(~) ~~14oU'm~14t~~t~~LL~~~'VI~f1~1'WL~mnu~mh~'Y15'llt~~fi\lm~ ~~d 
\1 .,. \J • 

1.9). mru~~14oUeJL~'\.Jmtl14iJ~UI'll'l~~~~~~~141111~f1 f1'V1~1~ 1 'Yl~ 'VI~ti~1~\J~~L 'Yll"!'it~ 1vi'\l~'Yl~ LU~'I.JLfi'I.Jfl ':h 1.9) " ' ...., 
iJ ~t~~ii~~ri1~'Y15'llt~~n\lf11~ \11f1t:.J"'~1~~~'VI'h:i~14'Yl~V'I~?I'Y1B~f1vl1 ~'VI\J~'\.J?I'YlB ~'tJ~1 f1f11 '\.J~'ULL?I~~~114~f11~L~14~ilm~ 

'U " , " ';,J .,. 

111~1\l~mt~~LL~1 'it.:~\l~~e:J~LL?I~~ri1Ltl'I.J'U1f1 1.9) tl?t~~1~rit~14114~14oU'm?t14eJ ~'ULL?I~~~114~f11~L~14 1.9) tl?t~~1~rle:J'W1'W~'\.J 
' .. ' 

oUe:JL?I'\.JeJ 'VIm~fi~ ~\JLL?I~~~1'\.J~f11~L~14flt114 1 \Jrlt~'I.J1'1.J~'VI'W1~~1'\.J'lltl~~~r\'1'V114~ 1 ~LtJ'I.J1'1.J~14oUe:JL?I'\.Jtl 1.9> tJ\J5Yi14 Ll'\.JLL~mru 
iJ~~flfl"'~ ~~~~~'\.J\111~ f1~'V1~1 ~ 1 'Y1 ~ 'VI1 n1'1.J ~'\.JoUe:J L~'\.Jm tl'W'li1.:~~~ ~~ nm~ n ~~oW\lll141 q~fi \1m~ fi'1 r\' 1 'VI'\.J~ 1 ~ij~~fll'l"' ~'\.J-:1'\J 
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' 
~tJ11m'i(I)Vl~1.J'lJtl~fl'il.Jb ~1.Jb~Vl'lJ1Vl ~~1.JoU'tlb~1.Jtl~~~~fjfl~tl~fh H'~1 fJ 'v1~tlrl1b~fJVI1 fJ LVl 'l m~ 'i1l.J~~fl'il.J~~~~1'it1J1fJm~n 

" 
m'i'1.h~mm1m~ ~~nVl'iv\ln~ LLG'1~G'1~ 1 VJ'Ij~~1.J.u'm~1.Jm ~1.J~~~~11.J 1lJ11~~~ tJ1.J~~1.J.Uv ~~1.Jvffi~'StJm'iri'V1L~tJ n'v1~v 1lJn\Jl1l.J 

" " " 'v11nljL'v1\Jl~L~veiv1~11n1'i~1.JL~1.J'tlfl'i~Vi1n1'iLV1fJ1lJ~~~\Jl ~~1.J n1'ib~1.Jmvn~Wil1.JL~1.JL~~ Vl~v1-tl'~v\JI'll'lG'1li'i'il.JV11 'v1~v\l~ 
' ' ' 

\.il'll'lG'1~1.Jl.J1 ~~1.Jtl'i11'l1 Lb V11.J b U1.J\l11.J 

11.Jmru~ ~~1.J.U v ~~1.J v 'i1 EJ~ ~~1.JtJ 'i11'l1 ~1 ~ V1 ~~1.Jv 'i11'l1 ~1 ~1.J 1'11 V1VI:U1 fJ 1~111lJv 1 ~ v-h L \l1.J~11.J \Jl1:U Lv n~1 'i 
th~mm11'l1~L~nVl'iv\ln~"ti l'lru~m'i:um'i~~1'iru1r.JG'1"1 Vl~vm:u~~ 1 ~~~1.Jim~1.Jmr1.J~~~~~~~G'1~ LL~Vl~'v1"'mn1.J~vi11 ~~ ~tJ " ~ 

1~11 ~~1.JoU tJ ~~1.J tJ ~1:u 1'irl v\'1 L \l1.J n1 'i \Jl1l.J L'tl n~1 'ith~ mV1'i11'l1 ~ ~~ nVl'itJ\l n~1 ~ ~~~~~:U\J'iru Vl1 n Fh ~ LL ~~ 1lJ L U1.J~'StJV1~ 1~ 
" " 

fl'il.Jlj~V15 ~~~ 1lJ'StJim~1.JtJVI~'tl 1lJ'S\J'i11'l1'lJ'tl~~~1.JoU'tl L~1.J'tl'i1 mf1.J ~~d~~1.Jiv L~1.J'tlvl~fl~111lJlj~V15L~fJfl~tl~rl1Lotl~1fJ'v1~tl 
" " 

rl1L~fJ'v11fJLV1'l ~1nm:u 

D.~ riv1.JG'1~1.J1l.J 11-J~(\!C\!1 m:uv1~'1.h~m1'1EJm~n n1'i'I.J'i~mm1A1~ ~~ nVl'iv\ln~ Vl1ntl'i1 n~i1ljn1 'im~vh 

~ L i1 "'fl'ljt1J~ ~~1.JoU'tl L~1.J'tl ~'!J1.J~ n 1 'i'l.h~ fl1Vl'i1 1'11 VI~ vffiMtJ n 1'irlV1 ~~'tl nlj r.JG'1t!'i~ LfJ'!JtJ~1l.Jtl1.J 'v1~'tllj~11.J 1~ L~fJ n\J~~1.J 
" " 

orr m~1.J tJ 'i1 fj~ 1.J 'v1~tl'lJ Vl'lJ11 ~ n1 'iLL ~'loU 1.Jtl ~1.:1 b U1.J!i'i'il.J Vl~tl~l.J fJtl l.Jtl1.J tl\J ~~1.JoU'tlb~1.Jtl'i1 fJ~1.J Vl~tl L ~1 Vl,j'1ffi 1.J n1'iL~1.Jtl 'i1 1'11 
" 

'v1~'tl~v11m~vhm'iV1~~\Jl~1.J LV1L1.Jn1'iL~1.JtJ'i1A1 
' 

D. c;;; Vl1 n ~~1.Jim~1.J'tl~~ L tJ1.J~tl'i~ n 'tl\J m'i SME s L~1.J'tl'i11'l1~'~ ni1 'i11'l1 ~1 ~ Vl'lJ'tl ~ ~~1.J.u'm~1.J'tl 'i1 fJ~1.JffilJ 
'V \J \1 , \J 

Ln1.J~tlfJG'1~ <i>o 1~~Vl~tl~V1~1.:!tl\J~'\.J'i~fl'tl\Jn1'i SMEs vi'~n~11 LV1fJ~VlL~fJ.:!~1vl\J~~1.JoU'tlb~1.J'tl~.:!b~1.J~'\.J'i~fl'tl\Jn1'i SMEs ~.:! 
" " " 

L~1.Jtl'i11'l1~.:!fl11'i11'l1~1~Vl'lJtl.:!~~1.JoU'tlb~1.Jtl'i11'l1~1.J 1lJLfi'W~tl fJ~~ <i>O ~~~ L~fJfll.J1vi1~f11fll11lJLn1.J "' 'i1fJ 
\1 'I '\1 -~ .. ~ 

SMEs 

D.~ Vl1n~~'W.u'm~'Wv~.:~m ~~'\.J'i~nv\Jm'i SMEs ~~~ LU1.J\JI'll'l~li'i'il.JV11~Civ~fli'!J1~1 VlfJ'v1~v\l~\JAI'l~~~Vl~'~ 
\J " , .. ~ , 

:ff1.J \Jl1l.J n f1VIl.J1 fJ 1 V1 fJ ~~'Wtl 'i11'l1~~ n11'i1 1'11 ~1~Vl'lJ tl~ ~~'WoUtl L~'Wtl~.:! b U1.J\JAA~ li'i'il.J Vl1~m~~ tJ ~fli'!J1 ~1 V1 fJ'v1~tJ\l ~\JI'll'l~~ dJ \J 'I \1 'I ~~~~ , 

~Vl~~:ff'W\Jl1l.J fl~'v1l.J1 fJ'lJ'tl~~1~'\.J'i~L V11'11lJ Lfi'W~tl fJG'1~ "' 1 ~~Vl~tl~Vl~1~tl\J'I.JI'll'lG'1li'i'il.JV11~n'tl~qj'!J1~1 VlfJVI~tJ\l~\.il'll'lG'1~~Vl~~ 
:ff'W\Jl1l.Jfl~VIl.J1fJ 1 VlfJvl.:!fl~11 

~~'Wi v ~~'W v~ L tl'Wn ~ n 1 'i~1:ur1'1~~ ~ 1~~V15 \Jl1:U1'i'il'l'v1~~ ~ L .u'1 ~1:ur1'1V1 n 'i1 EJ~~ \l1v .:~ L ~1.J\JI'll'lG'1li'i'i:UV11~ 
\1 \1 , , 

nv~ (\!'111 ~1 V1 fJVI~tl \l~'I.JI'l AG'1~ ~Vl~~:ff1.J\Jl1l.J fl~'v1l.J1 fJ 1 V1 fJ 

0 U II 1 II 

rrJ n1 'iV11 fl '1! '1! T~ 1 .:m m1 'i1.:1 

~'!J1.J~n1'i'\.J'i~mm11'l1~L~nVl'itJ\ln~ ~~\l1v~vi1~(\!C\!1~1.:!\Jl1:ULL \J\J~(\!C\!1 vi'~'i~\.IL1.JoU'tl (i).Ql 'v1~m{1 

iv\Jln~~ L U1.J'v1'.i'~~'tl ntJm:u m fJ 11.J ... <il<f .... 11.J '.i'tJ~V1~1 n11.Jffi~-¥\JLL~~ LLG'1~~~\l1v~11~'v1"'n'\.J'i~tl1.J~C\!C\!1L ~1.J~11.J11.JL~1.J 
Lvh ntJ~vfJ~~ .... c::: .... 'lJtJ~'i1A1ri1~1~~'\.J'i~mm1A1~~~nVl'iv\ln~ 1 ~m:u~VJCiv 11l1.J'lJru~vh~cycy1 LVlfJ 1-tl'v1"'nt!'i~ n1.Jv~1~ 
'v1~~tl~1~1Vl vr~~tl 1 ud 

lri.<i> L~1.J~Vl 

~.1!:> b~l'lVI~tlVl'i1~vl~!i1.J11'l1'iL~1.J"'~~1fJ ~.:!LU1.JL~AVI~eJVl'i1~vlG'1~l1.J~ffi-ti'L~AVI~tJVl'i1~vlJ1.J•1h'i~~tl 
~~1VI,J1ffi1.J1'1.Jvh~cycy1 'v1~vriv1.J11.JJ1.JhlLn1.J "'11.Jvi1m'i 



- cmn-

lrl.rn 'l·nJ~~eJ ~1\h~tl'U"1leJ~li'\J1f'l10SmEJ 1 'U\h~L VI~ vm.J~1eJ~1~~f'lru~mosl.Jf110S'\J 1m.n EJri1'\-1'\J~~~os~~ 1 'U-iJB 

m .~ (\!:l) '\-1~eJ'il~LU'UwL!~~eJ~1\Jos~n'U~L~nVIoseJiin~Vl1l.J15rnos~ml.J,Jfl!'llmmri1'\-1'\J~ 

w.J~~eJ ~1 UOS~ tl'U"11 eJ'l\J osos,j'VI L~'\JVI'\J '\-1~eJ\J~,j'VI L~'\JVI'\J'\-1~ nVI~~ ~ffi~~\JeJ'\J n 11 Vl1 ~UOS~ n eJ\J n'il f11 OS . " .. ·~ 
L~'\J"l'U L ~ eJ f11 OS~1 ru"11 ~ LL"~UOS~ neJuqosn'il~1UOS ~ tl'U \l'l1l.JUOS~ f11 ~"11 eJ'lli'\J1 1'11 OS LL 'ri'lUOS~ LVI ~1 VI EJ \l'l1l.J 

os1v~eJu~,j'VI L~'U"l'U~li'\J1f'l10SLL 'ri~uos~ L Vl~1 VlmL ~~Li EJ'\J 1 ~V1os1u 1~vm.~ 1"l.J 1m -iJVl1l.J~~eJ~1 ~ ,.,,r~~eJ 
:;" .I ., ..1 'i o "' 1 " ( ) muos~n'\J"1JeJ~li'\J1f'l10SVIf'lru~mosl.Jf110S'UIEJ\J1EJf11'\-1'\J~ ~'lOS~~ 'U"1leJ m.~ \!? 

lrl.et ~'\Jli,Jm~~\J1" 1 VIEJ .. 

C:.: f'i1~1~LL"~n1'i\J1EJL~'\J 

c;; .m (l'iTVI~\Jf110S~1~~ L U'UOS1f'l1 \Jlm.nl1v) 

ml.l'il~~1 EJI'h~1~1JiBml1EJ"1leJ~~1'\JLLIJi"~os1EJf110Sffi~vi1l'i1L ~'il'il~~Vl1l.l'nm1JiB'\-11l1EJ ~ri1'\-1'\J~ 1 it 'U 1 u 

LL~~ml.J1ru~1'\JLL"~,.1f'l1 '\JBn'il1n 1 '\JmruiJieJ 1 ud 

(m) L~eJ'i.fll.J1(1J~1'\J~vl1L~~'il'il~~1'U~1'\J~Ln'Un"i1~eJEJ"~ ml!?et ('\-1~~~eJEJ~~\J~1) LLVl1lJLn'\J~eJEJ"~ meta 

('\-1~~~eJ EJ~1~\J) "1leJ~'i.fll.J1 ru~1'\J~n1'\-1'\J~ 1 it 'U~qj{\!1'\-1~eJ 1 \JLL ~~'i.fll.J1 (IJ~1'\JLL"~'l'1f'l1 'il~~1EJ 1m 'U'ii'Vl'S1~eJEJ"~ rio (Ltl1~\J) 
"1l eJ~'l'1 1'11 IJi eJ'\-1tJ1 EJ\I'l1l.J~ {\! {\! 1 

(\!?) L~eJ'i.fll.J1(1J~1'\J~vl1 L~~'il'il~~ 1 '\J~1'\J~Ln'\Jnl1~eJEJ"~ meta ('\-1~~~eJ EJ~1~\J) "1leJ~'i.fll.J1{lN1'U~ri1'\-1'\J~ 
1 it '\J~qj{\!1'\-1~eJ 1\JLL~~'i.fll.J1(1J~1'\JLL"~'l'1f'l1 'il~~1EJ 1m'W'ii'm1~eJEJ"~ c;irn (LLU~~\J~1l.J) "1leJ~OS1f'l11JieJ'\-11.i1EJ\I'l1l.J~qj{\!1 

(rn) L~eJ'i.fll.J1(1J'l1'\J~vl1L~~'il'il~~,j'eJEJnl1~eJ EJ"~ b'liet (L~~~\J~1) "1leJ~'i.fll.J1(1J'l1'U~ri1'\-1'\J~ 1 it '\J~{\!{\!1 
'VI~eJ 1\JLL~~'i.fll.J1ru'l1'\JLL"~'l'1f'l1 'il~~1EJ1 ~\l'l1l.JOS1f'l11JieJ'\-11l1EJ 1 '\J~{\!{\!1 LL"~'il~~1EJL~l.J'!J~L'llEJLU'Uf'h overhead LL"~ 
mobilization l'i1'\-1~\J~1'\JOS1EJf11'l'J'\J 1 'U'ii'Vl'l'1~eJEJ"~ mlrl (~\JL~~) "1leJ~~"\Jl1~'l'~'VI11~'i.fll.J1ru~1'\J.X'l'\-1l.J~"11eJ~~1'\J'l'1EJf11'l'J'U 
ml.J~fl!fl! 1L~ EJ\Jos~l.J1 ru ti'uu~mru~1'\J~vl1L~~'il'il~~~ru~1 EJOS1f'l11JieJ'VI1.i1EJVl1l.J~fl! f1!1 -X~d f11'l'~1m~'\JL ~l.J'!l~L '!lm U'UFh 

overhead LL"~ mobilization ~~n~11 ~11~1~'il~~1 EJ 1 ~LLri~~u~'1~ 1 '\J~~~~~.X1 EJ"1leJ'lf11'l'~1EJL~'Urh~1'\J\I'l1l.J~n 1n 11 
\1 \1 , ·~·~ 

(~) ml.l'il~~1m~'\J~L~l.J~'U\I'l1l.J (m) LL"~ (\!?) ~~n~11-u'1~~'\J 1'U~~~~~.X1EJ"11B~nTs~1m~'\J ,.,~eJneJ'\J . 
~~~~~.X1EJ"1leJ'ln10S~1EJL~'\J \l'l1l.J~n'l'l.J'il~Yl'il1'l'(IJ1\I'l1l.J~L~'U~l.Jf'l1'l' Ll'\JLLIJimru~nosl.JYl'iJ10S(IJ1L~'Ul1'i.fll.J1(1J~1'\J~vl1L~~'il'il~~ 
~~ mi11 lJ1~rJ~1'\J L~ EJ1-if eJ~ tl\J~1 '\J~'\J ~ L '\-1~eJ ~ n.X ~~1'\J ~ L '\-1~ eJ eJ ~ nlJ1~rJ~" fi'S ~VI\JIJieJ f11 OS~1 EJ L~'U ~1 ~ 1'\J~ LL~1 L~~'il 'il~ 'l1 '\J~1 ~ 
~~ n~11 .x~.n nosl.Jel1'il~1EJ L~'\J~ L ~l.J~'\J 1 ~LLn~~\J~1~~~eJl.Jtl\Jf11'l'~1 EJL~'\J~1'l1'\J'l1~J'\J "] LL"~f11'l'Yl'il1'l'(IJ1l1~1'\J 1~eJ ~L '\J 
'VI~n Lnruon~~n~11'\-1~eJ 1lJL U'\J~"Ylii'il 1~m~~"111~"11B~ml.l • 

f110S~1 EJL~'U~1~~~.X1EJ'il~~1EJ 1 ~L~eJ~1'\J.x~'VIl.J~\I'l1l.J~qjqJ11~LL~1L~~'il"l n\J'i~ f11'l' 

c;i ,\!? (l'i1'VI~\J~qj{\!1~L U'U'l'1f'l1L'VIl.J10S1l.J) 

fi'Sl.J'il~~1EJ~1~1'l~~1~'l'1l.Jfl1;;lJ"~1L~l.J \l'l"eJ~'il'\Jfl1;;eJ1fi'S~'\J"] LL"~~11oU~1EJ.X~u1~~~EJLL~1L~EJ~eJ 
Q ~ 0 I Q d 0 U~ 

OS1f'l1 L'\-1l.J1'l'1l.JLU'\JLnru'fl LL"~f11'\-1'\J~f11'l''il1EJL~'ULU'U'il1'\J1'\J ............ . ~1~ ~~'U 

~ d 0 ""' 1 u II I II ..$ IIU II 1 "'· I""" UQo 1 " " ~~~VI m LU'\J'il1'\J1'\JL'l'\J 'UeJ\I'lOS10SeJEJ"~ .. .. .. .... '1JeJ~f'l1'il1~ Ll.JeJ~OS\J'il1~ ~u!)\J\1'1~1'\J .... .............. '\-1LL"1 

L~~'ili11EJ1'U ... ....... ...... ..... l'\J 



~ q: I tl d IIU II 1" 4 ,_ 1 " " 
.:11\>lVI l!l LiJ'IJ~TW1'1JL~'IJ1'1JB(Jl'S1~mm~ .......... '1J!Nf'l1\11.:1 Ll.leJ~'S\J\11~ 1'1U!)\J(Jl.:J1'1J .................. '\llLLI'11 

L~~\lmeJ1'1J .... ..... .......... .. 1'1J 

.. ....................................... "11'1 "1 .. ... ......... ................. . . 

.:J11'1~1'1~1fJ Ltl'IJ~1'1J1'1JL~'IJ1'1JBm1~eJfJI'I~ .................. 'lleJ~~1~1.:J L~mH'u~1.:J1~un~.:J1'1J~~'\Ill.IV11l1'LL~1 . " ~ 

L~~\1 L~fJ\J~eJ fJ(Jl1l.J~ qJ qj1'\ll~eJoUeJ (Jln 1'1.:1~1.:1 L tJ'IJ'\Il'IJ.:J~eJ 'S1l.I~.:JVi1 ~ tn'IJ~ neJ~~1~ 1..1'~~ eJ 1 1'1 L~ fJ~eJ fJ 

c:r! ei(Jl-s1 f'l1tli'u 

~1U'YU (Jl1l.J~ qJ qj1 ~1.:1 LL 'IJ\J~1 fJ L eJ n~1 'SU'S~ nl\>1'51 rl1 ~ L~ nVI 'leJiin ~tJ '\ll~eJ'!JeJ (Jl n 1'1.:1~1.:1 L tJ'IJ'\Il'IJ.:J~eJ\1~ n1'\ll'IJI'l ~.:JtJ 

c;<!,(j) mru~~.YU~1.:J1.i1.:J1'1J~'Yu~1.:11 U~Wtl1.:J 1..1~~'1JVh~nVIeJI'l'\ll~~ Ll'lfJ 1l.IL\ii'-r\JeJIJqJ1 (Jl\11n n'Sl.l \l~n1'\ll'IJI'1~1~'¥u " " .., 
~1'\ll'Yum-s~1~'1J~.:Jmi11L tl'IJ~1'1J1'1J~eJ fJI'I~ G>lrl '1JeJ~1~L~'IJ'lleJ.:J.:J1'1J~WU1.:1J'IJ 

c:r!.l!l mru~ ~,Yu~1~U~~~I'l~qjqj1~1.:JrieJ~~1.:J 'IJeJnL'\Il{jeJ\11noUeJ c:r!.(9) \1~ n1'\ll'IJI'1~1U'YUL tl'IJ"S1fJl'tJL tl'IJ~1'1J1'1JL~'IJ 

mfJ;j(11 'IJB(Jl'S1~eJfJI'I~ o .l£lct '1JeJ.:J'S1f'l1.:J1'1J~1~ 

Gl O n1'li'UtJ'l~n'IJfl113J'!iT'{I'l\JnVdiJ -l 

~'tl'IJ~n1'SU'S~n11'1'51f'l1~L~nVI'leJiin~~.:i1~vi1~qJqj1~1.:J(Jl1l.JLL \J\J ~~'S~~ 1 'IJ'!leJ (j),c;n '\ll~eJoUeJ(Jlni'I-:1~1-:JL tJ'IJ'\Il'IJ.:i~eJ 
S1 1 q II u .I u ..,fj 1 II ~ o1C1to ~ 1 1 1 II 1 4 tJ :'I 

LLI'11LL(Jln'Sru \l~(JleJ.:I'S\Ju"S~n'IJf'l11l.J111ll'l\Jn~"SeJ.:I'lleJ-l.:I1'1J\11.:1VILnl'l'lJ'IJfl1fJ 'IJ'S~fJ~L11'11 l.J'IJeJfJn11 .. . -... Ll'leJ'IJ .... l!l , rn u 

.... (l!l tJ, rn tJ (Jl1l.JLeJn~1'SU'S~n1m1f'l1~1~"1 oUeJ (j),(j)O) '!Juti'VJ\11nl'IJ~n"Sl.llvH'ul.JeJ\J~1'1J Ll'lfJI1i'eJ-l~\J~I'ln1'i'!ltJl.JLL'!ll.JLLm'll 
1m offm-s 1~~~~L~l.Jfl1fJ1'1J .... (9)cf ... l'IJ 'IJUtll'l\11nl'IJm~'YULL~.:If'l11l.JoU1'SI'l\Jn~~tl.:l • 

GlGl n1'5\J1 EJL~'iJi\1.:iVI1j1 

~~"tJolim~"tJeJii~VI5L~'IJtJ'!ItJruL~'IJ~1-:J'\Ilu11"tJ'1i'(Jl-s11~Lii"tJ~eJfJ~'~~ (j)cr (~ul1'1) 'lleJ.:J'l1f'l1~1~1.:J~.:~'\Ill.JI'l LL~~.:~\1 
\1~ IJi'eJ.:i~.:ll.J tl\J'\.1~ nu'l~ tl'IJ L~'IJ~1.:J'\Il'IJ1 L tl'IJ~'IJ!i~(Jl 1r~u1 1'1 1 VI fJ '\ll~tJ'\Il'IJ.:i~tl ~1U 'S~ tl'IJ '\ll~tJ'\Il'IJ.:i~tl~1U'S~ tl'IJ~ L~ nVI 'ltlii n ~ .... 

'!ltl.:i!i'IJ1f'l1'l1'1JU'l~LYII'1 (Jl1l.JLL\J\J~.:I'l~~1'1JoUeJ (j),c>: (rn) 1..1LLriml.JritJ'IJn1'l'YUL~'IJ~1.:J'\IlU1 J'IJ 

Gllrl m'll1m~'IJtl'l~nw.J" .:~ , 'IJ 

1'1Jn1'5~1EJL~'IJ1..1LLn~ru~1.:1LL~I'1~.:111'1 n'Sl.J\l~~nL~'IJ~1'1J1'iJ~tlfJI'I~ (9)0 (~U) 'lleJ.:IL~'IJ~IJi'tJ.:i~1fJ1'1J.:i11'1J'IJ Lf1mtJ'IJ 

u-s~ti''IJ~I'I-:~1'1J 1"tJmru~L~'tJU'l~n'IJ~~'~-:~1'1J\l~IJi'eJ.:J~n~n111~~1n11 o L~eJ'IJ (~1'\llru~t1!t1!1~Ltl'IJ'l1f'l1~tJ'\IltJ1eJ) '\ll~eJ~1'1J1'1J 
(
'"' .., .... ..,. iJ" ) , .., ~ .... .., 11 q~ oQ d .e. • 1 .., .dl or ..,.., .., 

...... .... .. . \J1VI 111'\ll'S\J~qjqj1VIL 'IJ'l1f'l1 L '\lll.J1'51l.J '!Jtl.:lf'l1\11.:1VI.:I'\Ill.JI'l~'S\J\11.:il.JI1VIliVI\l~'lltlL.:I'IJu'S~n'IJ~I'I.:I1'1Jf'l'IJ •l'lfJ~'S\J\11.:1 

\1~ IJi'eJ.:i\i1'\ll'IJ.:i ~tl ~ 1U'S ~ tl'IJ'!Jtl.:l!i'IJ1 f'l1'S'\Il~tJ'\Il'IJ .:J~tl ~1 U'S~ n'IJ~ L~nVI 'ltlii n~'lJ tl.:J !i'IJ11'11'lfl1 fJ 1 'IJU'S~ L VII'1(Jl1l.J LL \JU'\Il'IJ.:i~tl ~1 
u-s~n'IJ~.:~'l~~1'1JolieJ.:~ (j) .c>: (c>:) l.J111.:~H~eJml.ILY1mtJ'IJ'\Il~nu-s~n'IJLLVI'IJ 
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บทนิยาม 
 

 “ผู้มีผลประโยชน์ร่วมกัน” หมายความว่า บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลที่เข้าเสนอราคา หรือเข้ายื่น
ข้อเสนอในการจัดซื้อจัดจ้างต่อหน่วยงานของรัฐใด เป็นผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในกิจการ
ของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลอ่ืนที่เข้าเสนอราคาหรือเข้ายื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของรัฐนั้นในคราวเดียวกัน 
     การมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลดังกล่าวข้างต้นได้แก่ 
การที่บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันในลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

(๑) มีความสัมพันธ์กันในเชิงบริหาร โดยผู้จัดการ หุ้นส่วนผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร  
หรือผู้มีอํานาจในการดําเนินงานในกิจการของบุคคลธรรมดาหรือของนิติบุคคลรายหนึ่ง มีอํานาจหรือสามารถ
ใช้อํานาจในการบริหารจัดการกิจการของบุคคลธรรมดา หรือของนิติบุคคลอีกรายหนึ่ง หรือหลายรายที่เข้า
เสนอราคาหรือเข้ายื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของรัฐนั้นในคราวเดียวกัน  

(๒) มีความสัมพันธ์กันในเชิงทุน โดยผู้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือผู้เป็นหุ้นส่วนไม่จํากัด
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด เป็นหุ้นส่วน  
ในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด
อีกรายหนึ่งหรือหลายราย ที่เข้าเสนอราคาหรือเข้ายื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของรัฐนั้นในคราวเดียวกัน  

คําว่า “ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” ให้หมายความว่า ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นเกินกว่าร้อยละยี่สิบห้าในกิจการนั้น  
หรือในอัตราอื ่นตามที่ผู ้ร ักษาการตามระเบียบเห็นสมควรประกาศกําหนด สําหรับกิจการบางประเภท  
หรือบางขนาด  

(๓) มีความสัมพันธ์กันในลักษณะไขว้กันระหว่าง (๑) และ (๒) โดยผู ้จัดการ หุ ้นส่วนผู ้จัดการ 
กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจในการดําเนินงานในกิจการของบุคคลธรรมดา หรือของนิติบุคคล
รายหนึ่ง เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญหรือห้างหุ้นส่วนจํากัด หรือเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ในบริษัทจํากัด 
หรือบริษัทมหาชนจํากัดอีกรายหนึ่งหรือหลายราย ที่เข้าเสนอราคาหรือเข้ายื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของรัฐนั้น 
ในคราวเดียวกัน หรือในนัยกลับกัน  

การดํารงตําแหน่ง การเป็นหุ้นส่วน หรือการเข้าถือหุ้นดังกล่าวข้างต้นของคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลใน (๑) (๒) หรือ (๓) ให้ถือว่าเป็นการดํารงตําแหน่ง การเป็นหุ้นส่วน หรือการถือหุ้น
ของบุคคลดังกล่าว  

ในกรณีบุคคลใดใช้ชื ่อบุคคลอื ่นเป็นผู ้จ ัดการ หุ ้นส่วนผู ้จ ัดการ กรรมการผู ้จ ัดการ ผู ้บริหาร  
ผู้เป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นโดยที่ตนเองเป็นผู้ใช้อํานาจในการบริหารที่แท้จริง หรือเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้น  
ที่แท้จริงของห้างหุ้นส่วน หรือบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด แล้วแต่กรณี และห้างหุ้นส่วน หรือบริษัท
จํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัดที่เกี ่ยวข้องได้เข้าเสนอราคาหรือเข้ายื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของรัฐนั้น  
ในคราวเดียวกัน ให้ถือว่าผู้ยื่นข้อเสนอนั้นมีความสัมพันธ์กันตาม (๑) (๒) หรือ (๓) แล้วแต่กรณี    
 

“การขัดขวางการแข่งขันอย่างเป็นธรรม” หมายความว่า การที่ผู้ยื่นข้อเสนอรายหนึ่งหรือหลายราย 
กระทําการอย่างใด ๆ อันเป็นการขัดขวาง หรือเป็นอุปสรรค หรือไม่เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม
ในการเสนอราคาหรือยื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานของรัฐ ไม่ว่าจะกระทําโดยการสมยอมกัน หรือโดยการให้  
ขอให้ หรือรับว่าจะให้ เรียก รับ หรือยอมจะรับเงิน หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื ่นใด หรือใช้กําลัง
ประทุษร้าย หรือข่มขู่ว่าจะใช้กําลังประทุษร้าย หรือแสดงเอกสารอันเป็นเท็จ หรือส่อว่า กระทําการทุจริตอ่ืน
ใดในการเสนอราคา ทั ้งนี ้ โดยมีวัตถุประสงค์ที ่จะแสวงหาประโยชน์ในระหว่าง ผู ้ยื ่นข้อเสนอด้วยกัน  
หรือเพื ่อให้ประโยชน์แก่ผู ้ย ื ่นข้อเสนอรายหนึ ่งรายใดเป็นผู ้มีส ิทธิทําสัญญา กับหน่วยงานของรัฐนั้น  
หรือเพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม หรือเพื่อให้เกิดความได้เปรียบ หน่วยงานของรัฐโดยมิใช่เป็นไป  
ในทางการประกอบธุรกิจปกติ 
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 “ผลงาน” หมายความว่า ผลงานที่ใช้เทคนิคในการดำเนินการอย่างเดียวกันกับงานที่ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ และต้องคำนึงถึงมูลค่าของราคาค่างานที่ผู้ยื่นข้อเสนอเคยดำเนินการมาแล้ว ซึ่งการจะเห็นถึง
ขีดความสามารถนี้ได้ก็ย่อมจะต้องเป็นการบริหารงานภายใต้การจ้างครั้งเดียวมิใช่การจ้างในหลาย ๆ ค รั้ง 
มารวมกัน โดยผลงานที่นำมายื่นจึงต้องเป็นผลงานของผู้ยื่นข้อเสนอในสัญญาเดียวเท่านั้น และเป็นสัญญา  
ที่ผู ้ยื ่นข้อเสนอได้ทำงานแล้วเสร็จตามสัญญาที่ได้มีการส่งมอบงานและตรวจรับเรียบร้อยแล้ว  ซึ่งหนังสือ 
รับรองผลงานก่อสร้างดังกล่าว หน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานเอกชนซึ่งเป็นผู้ว่าจ้างจะต้องเป็นผู้ออกหนังสือ
รับรองผลงานก่อสร้างให้กับผู้ยื่นข้อเสนอ 
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